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FOAIE DE SEMNATURI

in conformitate cu prevederile art.30 alin.1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului Romaniei
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Consiliul de Administratie a
elaborat Planul de Administrare al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. Rosiorii de Vede pentru
perioada 01.08.2025 — 01.08.2029.

ELABORAT: CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Nume si prenume Functia Semnitura
1. Stancu Mine! Nelu - Functia: Presedinte al Consiliului de Administratie
2. Mirea Adrian - Functia;: Membru in Consiliul de Administratie

3. Lazar Marinela-Adela - Functia: Membru in Consiliul de Administratie



CAPITOLUL i
INTRODUCERE

Prezentul Plan de Administrare a fost elaborat in baza Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind
guvernarea corporativa a intreprinderilor publice (publicatd in M.O., Partea | nr. 883/14.12.2011), cu
modificarile si completarile ultericare, cu respectarea prevederilor Legii nr. 544/2001 privind liberul
acces la informatiile de interes public, cu modificérile si completérile ulterioare.

Conform OUG nr, 109/2011, Consiliul de Administratie al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.
prin membrii acestuia desemnati si validati:

- Stancu Minel Neiu - Calitate: Administrator
- Functia: Presedinte Consiliu de Administratie
- Mirea Adrian - Calitate: Administrator
- Functia: membru in Consiliu dé Administratie
- Lazar Marinela-Adela - Calitate: Administrator
- Functia: membru in Consiliu de Administratie
au elaborat acest Plan de Administrare, care este valabil pentru perioada 01.08.2025 —01.08.2029.

Despre Planu! de Administrare al Consiliviui de Administratie al S.C. URBIS
SERVCONSTRUCT S.R.L.

planul de Administrare reflecta viziunea manageriala a membrilor Consiliului de Administratie

referitoare la:

-directiile de dezvoltare durabila a societati;

_cresterea viabilitatii societatii in contextul unui mediu concurential in domeniul desfasurat;
-optimizarea performantelor economico-financiare. '

Planul de Administrare elaborat peniru perioada mandatului Consiliului de Administratie, respectiv
2025 - 2029, are la baza viziunea manageriaia a membrilor acestuia asupra perspectivelor de
evolutie ale Societati URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L., fundamentat3 pe consolidarea proceselor
de dezvoltare si modernizare initiate de societate in ultimii ani, pornind de la premisa ¢&, numai prin
fluxul de capital vor putea fi oferite servicii de calitate pentru cetatenii Municipiului Rosiori de Vede si
conditii de munca decente pentru angajati.

‘ In acelasi timp Planul de Administrare reflecta politica generald a Consiliuiui de Administratie si
anume aceea potrivit careia S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. si fie un factor de stabilitate
pentru angajatii sai si totodata pentru cetateni/ beneficiari.

Planul de Administrare are la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazé o atitudine
responsabili, profesionistd si eticd a societatii in raport cu principalele parii interesate.

Planul de Administrare, care include strategia de adminisirare pe durata mandatului, contribuie la
indeplinirea misiunii societatii si este elaborat pe baza viziunii, valorilor si directiilor sirategice ale
societtii, avand ca scop principal atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanta stabilite prin
contractul de concesiune prin oncredintare directa a serviciului de salubrizare a Municipiului Rosiori
de Vede. Dorind sa aiba o abordare responsabila fatd de comunitate si sa respecte mediul de afaceri
in care opereazi, Societatea URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. isi propune cresterea calitafii
serviciilor si gasirea de noi oportunitéii de dezvoltare sustenabild. Pornind de la acest deziderat,
Pianul de Administrare stabileste directile de dezvoltare ale societatii, asigurdnd o viziune de
ansamblu asupra structurii financiare si operationale care se va integra in cadrul Planului de
Management. Avand in vedere performantele si situatia financiara a societétii, Planul de Administrare
pe pericada 2025 - 202¢ cuprinde principalele directii strategice de actiune privind administrarea
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bazei de active, a resurselor si a proceselor operationale in scopul realizarii obiectivelor de
performanta stabilite prin contractul de concesiune.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca, pe durata mandatului pentru care au fost
alesi, Societatea URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.s3 fie trataté de cétre tofi partenerii din mediul
economic si social ca o organizatie profesionista, competitivd §i aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale ia cerintele si standardele de calitate impuse de caire Uniunea Europeana.

Directiile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de activitatea de maturat stradal,
intretinere a curéteniei pe strazi si trotuare, deszapezit si imprastiat material antiderapant pe trotuare
si alei pietonale, activitatea de capturare, deparazitare, vaccinare si sterilizare a cainilor fara stapan si
activitatea de investitii , creand astfel noi perspective de dezvoitare profesionald si noi standarde de
calitate pentru serviciile prestate.

Avand in vedere scopurile mentionate anterior, Planul de Administrare devine document strategic
al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.RL., care integreaza atat principiile directoare privind
adminisirarea societatii in perioada 2025 - 2029, cat si obiectivele fundamentale, tintele de
performant si prioritatile strategice definite la nivelul aceluiasi orizont calendaristic.

CAP. 1.
CADRUL LEGAL
Planul de administrare se pliazd In totalitate pe legislatia aplicabild societatilor cometrciale din

Romania, coroboratd cu legislatia i reglementdrile existente Tn domeniu, precum si alte acte

normative, respectiv:

-Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare;

-OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare ;

JH.G. nr722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

-Legea 544/2001, privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si completarile
ulterioare;

_Actul Constitutiv al societatii S.C.URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L;

_Contractul Colectiv de Munca al societatii 5.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. aplicabii;
-Regulameniul de Organizare si Functionare al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.aplicabil;
-Regulamentul Intern al societatii, aplicabil;

-Codul de Conduita Etica al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L..

- Codul Civil;

- orice alte acte normative in vigoare, care se aplica acestui domeniu de activitate.

CAP. 1II
PREZENTAREA SOCIETATII

A Denumirea societatii este S.C.URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. pe toate actele si inscrisurile
societatii. Este persoana juridica romana, avand forma juridica de societate cu raspundere limitata.
Aceasta isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romana in vigoare si cu prevederile
noului Act Constitutiv, actualizat cu toate modificarile la zi.

B.Sediul societatii

Sediul social al societatii este in Romania, Rosiori de Vede, Str. Republicii, nr 31, jud.Teleorman.
Cod unic de inregistrare R026454388 din 29.01.2010.
Numar de ordin in registrul comertului J2010000040348 , conform Certificatului de Inregistrare Seria
B nr. 5296052, emis la data de 30. 04. 2025 de catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Teieorman.

S.C. URBIS SERVCONSTRUCT SR.L. si-a schimbat forma juridica din societate comerciala pe
actiuni in societate comerciala cu raspundere limitata, conform Certificatului de inregistrare cu Seria
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B nr.4277164, eiiberat de catre Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Teleorman, la
data de 18.05.2021.

Societatea poate infiinta filliale cu personalitate juridica, sucursale, agentii, reprezentante,
puncte de lucru, magazine, depozite, sectii de productie, ateliere de prestari servicii, precum si orice
alt fel de forme necesare desfasurarii activitatii, in tara sau in strainatate, in conformitate cu legile in
vigoare.

Societatea se obliga sa inmatriculeze filialele sau sucursalele la Oficiul Registruiui Comertului
din judetul unde vor functiona acestea, inainte de inceperea activitatii.
Sedii secundare: Statia pentru Mixturi Asfaltice, situata in Municipiul Rosiori de Vede, Str.Vadul Vezii,
F.N.jud Teleorman;
Punct de lucru: Stabiliment Caini, situat in Municipiul Rosiorii de Vede, Zona Abator, (Fosta
pepiniera), jud Teleorman.

C.Durata societatii
Durata de functionare a societatii este nelimitata, incepand cu data inmatricularii la Oficiul Registrului
Comertului de pe langa Tribunalul Teleorman .

D.Capitalul social
Capitalul social total este in valoare totald de 522.000 lei, aport in numerar, subscris si varsat integrat.
Capitalul social este divizat in 52.200 parti sociale( detinute de Consiliul Local Rosiori de Vede) , cu 0
valoare nominala de 10 lei fiecare.

E.Domeniul principal de activitate
Domeniul principal de activitate: 812 Activitati de curdtenie
Activitatea principala este: 8123  Alte activitati de curdtenie n.c.a.

Obiectul secundar de activitate este:

0148 — Cresterea alfor animale
0210 — Silvicultura si alte activitati forestiere
1812 - Prelucrarea si finisarea lemnului
1610 — Taierea si rindeluirea lemnului
1623 — Fapricarea altor elemente de dulgherie §i tmplarie , pentru constructii
2361 - Fabricarea produseior din beton pentru constructi '
2511 — Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
2553 - Operatiuni de mecanica generala
3530 - Furnizarea de abur si aer conditionat
3811 - Colectarea deseurilor nepericuloase
4100 - Lucrarii de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostraziior
4221 - Lucrari de constructii ale proiectelor utilitare pentru fluide
4311 — Lucriri de demolare a constructiilor
4312 - Lucrari de pregatire a terenului
4321 - Lucrari de instalatii electrice
4322 — Lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat
4323 — Lucrari de izolatii
4324 — Alte lucrari de instalatii pentru constructii
4332 - Lucrari de tamplarie si dulgherie
4333 — Lucrari de pardosire si placare a peretilor
4334 — Lucrari de vopsitorie, zugréveli $i montéri de geamuri
4335 — Alte lucrari de finisare
4341 — Lucrari de invelitori , sarpante si terase la construciii
4342 - Alte lucrari speciale de constructii pentru cladiri
4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil
4391 - Activitati de zidarie
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4399 — Alte jucrari speciale nca
4687 — Comert cu ridicata a deseurilor si resturilor
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
5224 - Manipulari
7732 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini s echipamente pentru constructi;
7820 — Activitati ale agentiilor de plasare temporara a fortei de munca si furnizarea altor resurse
umane
8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor
8122 — Activitati specializate de curatenie
8130 — Activitati de intretinere peisagistica
9531 — Repararea si intretinerea autovehiculelor.

~ Nu pot face obiectul de activitate a acestei societati activitatile interzise de legea romana sau cele
care constitue monopol de stat.

Principalele obiective

Principalele obiective care si permita atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta constau in:

- Urmdrirea incadrarii cheltuielilor in limita Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat si reducerea
acestora printr-o gospodarire eficientd;
- Actualizarea organigramei i a Statului de functii, atunci cand este necesar, prin eliminarea posturilor
vacante si efectuarea unei analize tehnico - economice a tuturor posturilor precum §i analizarea
oportunitatii mentinerii acestora;
- Cregterea eficientei activitatii unitatii prin reducere pierderilor;
- imbunétatirea calitatji serviciilor prestate de unitate;
- Sporirea numarului beneficiarilor unitatii;
- Cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii; ,
- imbunatatirea planificarii si {inerii sub control a proceselor si implicit cregterea productivitatii si
- reducerea costurilor;
- Furnizarea serviciilor de bun caiitate, la preturi accesibile care sa anticipeze nevoile §i asteptarile
clientilor;
- Promovarea respectului si transparentei prin tratamentul egal al tuturor clienfilor $i prin meninerea
unei comunicari eficace cu toti factorii interesati;
- Construirea vitorului unitatii avand drept scop prosperitatea, continuitatea, stabilitatea si dezvoltarea
durabild a acesteia printr-un management competitiv;
- Promovarea responsabilitatii, protectia si conservarea mediudui Tnconjurator,
- Cresterea flexibilitatii organizatiei;
- Extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de servicii catre beneficiari;
- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor §i pentru
asigurarea unei transparente legati de actiunile intreprinse;
- Cregterea eficientei generale a unitatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societati; '
- Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
- Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Directorii S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. sunt responsabili cu dispunera tuturor
masurilor aferente conducerii  societatii, in limitelel obiectului de activitate al societatii si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau de Actul Constitutiv al S.C. URBIS
SSERVCONSTRUCT S.R.L. '

Directorul General indeplineste atributiile stabilite de catre Consiliul de Administratie prin
contractul de mandat.

Directorii societatii indeplinesc atributiile stabilite de catre Consiliul de Administratie prin
contractul de mandat, precum si atributiile stabilite in scris de catre Directorul General .

Directorul General are misiunea de a indeplini obiectivele propuse de caire Consiliul de
Administratie gi anume:
Realizarea veniturilor prin:
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= gctivitatii de curatenie;

*  atragerea de clienti pentru executarea de lucrari de calitate, prin respectarea termenului de
executie , si practicarea de preturi concurentiale;

*  managementul resurselor umane si utilizarea eficientd a acestora.

F.Conducerea societatii
a) Organul de conducere al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. este Adunarea Generala a
Ascciatului Unic al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L., care este reprezentata de Consiliul Local
al Municipiului Rosiori de Vede , in calitate de Asociat Unic, si care are urmatoarele atributii
principale:
-sa aprobe situatia financiara anuala si sa stabileasca repartizarea profitului net;
- sa desemneze administratorii. sa ii revoce si sa aprobe descarcarea de gestiune a administratorilor
societatii pentru activitatea desfasurata, precum si sa aprobe contractarea auditorului statutar;
- sa aprobe modificarea Actuiui Constitutiv al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L; '
- sa indeplineasca alte atributii prevazute de legisiatia in domeniu in vigoare.
Adunarea Generala a Asociatului Unic al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. are urmatoarele
competente de baza, care nu pot fi delegate Consiliului de Administratie :
_stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatil;
- stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare ;
_introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei, potrivit actelor normative in vigoare in
domeniul insolventei.
b)Conducerea operativa a S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. este realizata de catre Directorul
General care reprezintd si angajeaza socictatea comerciald in relafiilor cu tertii i este subordonat
~ Consiliului de Administraie.

G. Administrarea societatii
Societatea Comerciala URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. este administrata, in sistem unitar, de

catre un Consiliul de Administrafie, format din 3 membrii, persoane fizice , cu experienta in
“conducerea unei societati comerciale , dupa cum urmeaza.

a) Presedinte al Consiliului de Administratie: Stancu Minel — Nelu — contract de mandat pentru
perioada 01. 08. 2025 -01. 08. 2028
b) Membru al Consiliului de Administratie: Mirea Adrian —contract de mandat pentru perioada 01. 08.
2025 -01. 08. 2029
¢) Membru al Consiliului de Administratie: Lazar Marinela - Adela— pentru pericada 01. 05. 2025 -
30. 09. 2029

Potrivit Raportului Final privind procedura de selectie pentru pozitile de administratori al S.C.
URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L., inregistrat cu nr. 2570/04. 02. 2025, avand in vedere procesul de
recrutare si selectie al administratorilor societatii URBIS SSERVCONSTRUCT S.R.L., Comisia de
selectie si nominalizare a inaientat urmatoarele candidaturi in vederea desemnarii administratorilor

NR. |NUME,PRENUME DOMENIUL  DE|PUNCTAJ STATUT

CRT SPECIALIZARE | REALIZAT NE/INDEPENDENT

1 | STANCU MINEL -NELU STINTE 115 NEINDEPENEDENT
INGINERESTI

5 | MIREAADRIAN STIINTE 1075 INDEPENDENT
JURIDICE J

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatului Unic al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.
din data de 24. 07. 2025, s-a aprobat :

- punerea in aplicare a Hotararii Consiliului Local al Municipiului Rosiori de Vede nr. 85/29 .05. 2925
si numirea in pozitia de membyii ai Consiliului de Administratie al 5.C. URBIS SERVCONSTRUCT
S R.L a domnilor : Stancu Minel- Nelu si Mirea Adrian incepand cu data de 01. 08. 2025, pentru un
mandat de 4 ani.
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Consiliului de Administratie are in principal urmétoarele atributii:

Presedintele Consiliului de Administratie coordoneazé activitatea Consiliului de Administratie si
raporteazad cu privire la aceasta Adundrii Generale a Asociatilor. El vegheaz3 la buna functionare a
organelor societatii.

in cazul in care Presedintele se afl3 in imposibilitate temporaré de a-§i exercita atributiile, pe durata
starii respective de imposibilitate consiliul de administratie poate insdrcina pe un alt administrator cu
indeplinirea functiei de presedinte.

Consiliul de administratie poate crea comitete consultative formate din cel putin 2 membrii ai
consiliului de administratie si insércinate cu desfisurarea de investigatii si cu elaborarea de
recomandari peniru Consiliul de Administratie, n domenii precum auditul, remunerarea
administratorilor, directorilor si personalului sau nominalizarea de candidati pentru diferitele posturi de
conducere. Comitetele vor nainta Consiliului de Administratie , in mod regulat, rapoarte asupra
activitatii lor . :

Consiliul de Administratie se Intruneste cel putin o data la 3 luni.

Presedintele convoacd Consiliul de Aministratie , stabileste ordinea de zi, vegheaza asupra
informarii adecvate a membrilor consiliului cu privire Ia punctele aflate pe ordinea de zi §i prezideaza
intrunirea.

Consiliul de Administratie este , de asemenea, convocat la cererea motivata a cel putin 2 dintre
membrii s3i sau a Directorului General. In acest caz, ordinea de zi este stabilita de catre autorii cererii.
Presedintele Consiliului de Administratie este obligat sa dea curs unei astfel de cereri.

Convocarea pentru intrunirea Consilivlui de Administratie va fi transmisa administratorilor cu -
suficient timp inainte de data intrunirii, termenul putdnd fi stabilit prin decizie a consiliului de
administratie. Convocarea va cuprinde data, locul, unde se va tine sedinta si ordinea de zi. Asupra
punctelor care nu sunt prevazute pe ordinea de zi se pot lua decizii doar in cazuri de urgenta.

La fiecare sedintd se va intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberarilor, deciziile luate, numéarul de voturi intrunite si opinile separate. Procesul — verbal este
semnat de catre administratori prezenti la sedinta.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii ,
cu respectarea limitelor stabilite in Actul Constitutiv al 8.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. si a
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta sa.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Asociatilor.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatji;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

c) supravegherea activitatii directorilor ;

d) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Asociatuiui Unic si implementarea
hotérarilor acesteia,

e)introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societtii, potrivit Legii nr. 85/2006
privind procedura insolventei.

Administratorii sunt obligati ca, in termen de 15 zile de la data Adunarii Generale a Asociatilor, sa
depuni la Oficiul Registrul Comertului de pe langa Tribunalul Teleorman copii ale situatiilor financiare
anuale, insotite de raportul administratorului sau, dupé caz, de Raportul auditorului financiar, precum
si de Procesul — Verbal al Adungrii Generale a Asociatului Unic, Tn conditile prevazute de Legea
Contabilitatii nr. 82/1991, republicata. Acestea vor fi depuse pe suport de hartie si in forma electronica
sau humai in form3 electronics, avand atasata o semnatura electronica extinsa.

Aprobarea bilantului contabil de c3tre Adunarea Generala a Asociatilor impiedicd exercitarea

actiunii in raspundere impotriva administratorilor , directorilor.

Directorat
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S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. va avea o structura de conducere compusa din 2 persoane:
Micheanu Florian - Director General
Stancu Minel-Nelu - Director Tehnic

Directorii societatii le-au fost delegate de catre Consiliul de Administratie atributii de conducere a
societatii comerciale si au incheiat pentru aceasta un contract de mandat cu Consiliul de Administratie.

Consiliul de Administratie poate numi si delega conducerea societatii unuia sau mai multor directori,
numind pe unu! dintre ei , in acest sens, Director General.

Directorii societatii sunt responsabili cu stabilirea masurilor aferente conducerii societatii, in fimitele
obiectului de activitate al societatii si cu respectarea competentelor exclusive rezervate de lege sau
prevazute de dispozitile ACTULUI CONSTIUTIV al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.RL, de
Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Asociatului Unic.

Directorii S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. pot fi revocati , potrivit legii, de catre Consiliul de
administratie al societatii. In cazul in care revocarea survine fara justa cauza , directorul in cauza este
indreptatit la plata unor daune inferese.

H.Modul de desfasurare a activitatii societatii

SC URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. functioneaza ca operator local al unor servicii publice de
utilitate publica in Municipiul Rosiori de Vede .
Serviciile publice prestate de catre S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. sunt:
-serviciul public de salubrizare al Municipiului Rosiori de Vede ;
- serviciul public de gestionare al cainilor fara stapan.

Potrivit dispozitiilor art. 2 alin. (1) si (2) din Legea nr. 101/2006, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare , serviciul public de salubrizare a localitatilor face parte din sfera serviciilor
comunitare de- utilitati publice si se desfasoara sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor
administratiei publice locale ori ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitard, in scopul salubrizarii
localittilor.

Serviciul public de salubrizare a localitatilor, denumit in continuare serviciu de salubrizare, se
organizeaza pentru satisfacerea nevoilor comunitatilor locale ale unitatilor administrativ-teritoriale.

S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. presteaza o parte din serviciile de salubrizare enumerate
la art. 2 alin. (3) din Legea nr. 101/2008, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si
anume cele prevazute la literele k) si i) din alin. (3) al art.2:

k) maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul
deseurilor de pamant si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de deseuri, precum si a
deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

) curatarea si transportul zapezii de pe ciile publice din localitate §i mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet.

Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Rosiori de Vede din data de 24. 04. 2025 s-a
aprobat concesionarea prin incredintare directa catre S.C. URBIS SERVCONSTRUCT SRL. a
serviciului de salubrizare a Municipiului Rosiori de Vede .

Activitatile corespunzatoare Serviciului Public de Salubrizare a Municipiului Rosiori de Vede sunt
urmatoarele:

A. Maturatu! , spalatul , stropirea si intretinerea cailor publice , constand in :
- maturatul manual

-stropitul carosabilului si al trotuarelor

- stropitul carosabilului

- curatat manual rigole

- maturat mecanizat

_evacuare deseuri provenite din demolari si din contructii.

Socictatea URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.. colecteaza i transporta la solicitarea persoanelor
fizice si juridice, pe baza unei comenzi si alte tipuri de deseuri cum ar fi.
- deseuri provenite din demolari;
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- crengi rezultate din tdierea si curatarea copacilor;
- resturi vegetale.

Societatea URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L... isi desfagoard activitatea de transport a degeurilor
urbane cu personal adecvat si mijloace de transport specializate (incarcitoare frontale, tractoare cu
remorca si alte utilaje), in conditiile de protejare a mediului si a sanatatii publice, cu respectarea
graficelor de lucru stabilite si cerintele clientilor. '

B. Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in stare de functionare a acestora
pe timp de inghet, constand in urmatorui ciclu de operatii:

- curatatul manual al zapezii si al ghetii

- pluguitul

- combaterea poleiului

- curatarea de zapada si de gheata a gurilor de scurgere.

Aceast3 activitate const3 in efectuarea unor lucrari specifice de indepartare a zapezii, a ghetii i de
combatere a poleiului Tn scopul asigurérii circulatiei pietonale in conditii de siguranta. Societatea
asigurd aceastd activitate atat cu personal uman cit si mecanizat. Pentru aceasta societatea se
asigura in permanenta, inainte de venirea iernii, de existenta unui stoc corespunzator de material
antiderapant ( sare, nisip) Totodatd, la solicitarea Primariei Municipiului Rosiori de Vede , Societatea
amplaseazd pe perioada iernii in Municipiul Rosiori de Vede containere cu material antiderapant
(nisip,sare).

C. Colectarea cadavrelor animalelor gasite pe domeniul public al localitatii si predarea acestora
unitatilor de ecarisal.

Activitatile prezentate la punctele A , B si C ., desfasurate pe domeniul public, sunt permanent
monitorizate de reprezentantii autorizati ai Primériei Municipiului Rosiori de Vede.

Serviciul public de gestionare al cainilor fara stapan a fost infiintat in baza Hotararii Consiliului Local
al Municipiului Rosiori de Vede nr. 78/12. 03. 2014. .

Servicill public de gestionare al cainilor fara stapan este prestat de catre S.C. URBIS
SERVCONSTRUCT S.R.L. pe baza CONTRACTULUI DE CONCESIONARE A SERVICIULUI PUBLIC
DE GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DE PE RAZA ADMINISTRATIV TERITORIALA A
MUNICIPIULUI ROSIORI DE VEDE inregistrat cu nr. 12246/17. 06. 2014, incheiat pe o durata de 10
ani.

Durata contractului mai sus precizat a fost prelungita pentru o perioada de 5 ani , cu posibilitaiea de
prelungire, conform legislatiei in vigoare, prin aditional, in baza Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Rosiori de Vede nr. 41/28. 03. 2024,

in baza obiectului CONTRACTULUI DE CONCESIONARE A SERVICIULUI PUBLIC DE
GESTIONARE A CAINILOR FARA STAPAN DE PE RAZA ADMINISTRATIV TERITORIALA A
MUNICIPIULUI ROSIOR! DE VEDE inregistrat cu nr. 12246/17. 06. 2014 , Serviciul public de
gestionare al cainilor fara stapan consta in urmatoarele activitati:
a)strangerea de catre concesionar (S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.) a cainilor fara stapan
existenti pe raza administrativ teritoriaia 2 Municipiului Rosiori de Vede pe baza reciamatiilor scrise
sau telefonice ale persoanelor fizice sau juridice , pe baza graficului de capturare convenit cu Primarul
Municipiului Rosiori de Vede , cat si din proprie initiativa; :
b)eliberarea animalelor pentru organizatiile de protectia animalelor sau proprietarii acestora, la cerere;
c)ingrijirea cainilor fara stapan, deparazitarea , vaccinarea, sterilizarea si inregistrarea lor intr-o
evidenta unica;
d)reintoarcerea cainilor fara stapan in zona de unde au fost prinsi, la cererea colectivitatii/grupului
local, care isi va asuma in scris raspunderea pentru ocrotirea cainilor tratati si care sa nu fie adapostiti
pe domeniul public.
e)eutanasierea cainilor bolnavi cu respectarea normelor iegale in vigoare de catre personal specializat
asigurat de catre concesionar,
f)asigurarea adaposturilor temporare corespunzatoare standardelor legale pentru un numar minim de
160 de caini de pe raza administrativ teritoriala a Municipiului Rosiori de Vede , cu avizul de
specialitate sanitar -veterinar;
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g)asigurarea conditiilor prevazute de normele legale pentru depozitarea cadavrelor de animale pana la

transportarea lor in vederea incinerari;

h) alt activitati prevazute in caietul de sarcini al concesiunii.

Societatea URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.. desfasoard activitatea de gestionare a cainilor fara
stapan in conformitate cu legislafia in vigoare in domeniu. Socistatea dispune de un Adapost pentru
cainii fara stapan, situat in Municipiul Rosiori de Vede , sir. Vadul Vezii, fara numar, jud. Teleorman..
S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. are incheiat un contract de prestari servicii cu un medic
veterinar. Totodata, personalului care isi desfasoara activitatea la Adapostul pentru cainii fara stapan
este condus de catre un Sef de formatie care are si calificarea de tehnician veterinar.

Personalul care lucreazd la adépostul pentru cainii fara stapan este instruit corespunzator si isi
desfasoara activitatea de tratare medical, hranire, ingrijire a cainilor in conformitate cu legislatia in
vigoare in domeniul gestionarii cainilor fara stapan .

Activitatea de gestionare a cainilor fara stapan este conirolata in permanenta de catre inspectorii
din cadrul DSVSA TELEORMAN.

in cadrul S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. exista si Seciia Prestari Servicii care executa
lucrari in baza notelor de comanda transmise de catre Primaria Municipiului Rosiori de Vede sau in
baza contractelor incheiate cu Municipiul Rosiori de Vede , cu persoane fizice, persoane juridice ,
institutii publice . De exemplu, S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.presteaza servicii de fochist
pentru unitatile de invatamant si anumite institutii publice din Municipiul Rosiori de Vede .
CAP. V.
PRINCIPI DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA SOCIETATH

4.1 Administrarea societatii pe perioada mandatului va viza furnizarea unor servicii de calitate
superioara pentru clientii societitii, respectiv a unor condiii de muncé adecvate pentru angajatii
societatii.

Asigurarea unui serviciu de administrare 2 domeniului public al Municipiului Rosiori de Vede,
apreciat calitativ, eficient canfitativ si responsabil la adresa mediului inconjurator din aria de
deservire va decurge in conditiile unui management performant. .

4.2. Principiile directoare privind administrarea societatii in pericada 2025-2029 sunt:

a) dezvoltarea durabild (sustenabild) a societatii. Potrivit acestui principiu Societatea va mentine un
comportament responsabil fata de toate partile interesate si va contribui la o dezvoltare economica,
prin integrarea in propriul mode! de business a tuturor aspectelor sociale si de mediy;

b) eficienta, principiu conform caruia in toate activitdtile desfasurate societate va urmari
maximizarea rezultatelor in relatie cu resursele utilizate; :

¢) economicitate, principiu conform caruia se va urméri in permanentd minimizarea costului
resurselor alocate pentru atingerea rezultatelor estimate ale unei activitati, cu mentinerea calitatii
corespunzatoare a acestor rezultate in utilizarea resurselor umane si materiaie ale societatii;
d) eficacitate, principiu conform c3ruia se va urméri gradul de indeplinire a obiectivelor programate
pentru fiecare dintre activitati si raportu! dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii
respeciive;
g) transparenta si accesul liber la informatii, principiu conform caruia activititile desfasurate de
societate sunt publice si supuse monitorizarii tuturor pértilor interesate: beneficiari, furnizori, asociati,
angajati etc.;
f) profesionalism, principiu conform caruia toti angajatii societatii au obligatia de a indeplini atributiile
de serviciu cu responsabilitate, competenta, corectitudine si constiinciozitate,
g) protectia gi conservarea mediului, principiu conform céruia in toate activitatile desfasurate de
’ societate trebuie s constituie o prioritate respectarea cu strictete a reglementérilor existente pe pian
national si european privind protectia mediului, ca find un obiectiv de interes public major care
asigurd o dezvoltare durabila.
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- CAP. V. VIZIUNE, MISIUNE, RELATIA CU ASOCIATUL UNIC Sl PARTILE INTERESATE
5.1. Misiune :

Misiunea S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.RL.. este de a asigura servicii moderne si
performante de salubrizare a Municipiului Rosiori de Vede, care sa contribuie la eforturile comunitatii
de dezvoltare economico-sociald durabild si de protejare a mediului n conditii nediscriminatorii de
acces pentru toti utilizatorii la serviciile publice de salubritate. Echipa manageriald isi asuma aceasta
misiune si o duce la indeplinire implicAnduse in planificarea, organizarea, coordonarea si controlarea
activitatii din organizatie — toate acestea in baza legislatiei in vigoare in domeniu, a solicitarilor
Consiliului de Administratie si Adunarii Generale a Asociatului Unic , precum si a Regulamentului
Intern si procedurilor sistemului de management integrat implementat.

5.2. Viziune

Angajamentul societétii pe termen mediu i lung este de a-gi indeplini in mod exemplar si
responsabil misiunea de serviciu public, avand la baza un sistem modern si eficient de management
orientat Tn sensul rispunderii sociale fatd de comunitate si a protectiei mediului, sustinerea interesului
public in formularea si implementarea strategiilor si politicilor aferente.

Viziunea ca mesaj citre clienti se refera la servicii performante si de calitate in conditii
nediscriminatorii §i transparente pentru toti utilizatorii.

Viziunea ca mesaj cétre Asociatul Unic are In vedere o companie performanta, orientata spre
cresterea continua a plusvalorii, cu afaceri predictibile si profitabile.

Viziunea ca mesaj catre salariati are in vedere un mediu de munca atractiv, stabil si motivant,
sigur si sanatos cu respectarea reglementarilor in vigoare.

5.3. Relatia cu Asociatul Unic si partile interesate
In desfasurarea activitatilor sale, societatea genereaza si afecteaza interese ce se prezinta in
forme diverse in functie de partile interesate. Cadrul optim pentru indeplinirea misiunii societatit si
atingerea obiectivelor sale, se bazeaza pe respectarea intereselor Asociatului Unic i a tuturor partilor
implicate in activitatea societatii. In acest sens si In concordantd cu valorile promovate, se defineste
mai jos un set de linii directoare, care ghideazd societatea in cresterea valorii adaugate Si
consolidarea increderii in relatia cu pértile interesate.

Consiliul de Administratie al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. isi propune ca relatia cu
Asociatul Unic s fie caracterizats de transparents, comunicare si colaborare. Astfel, actualul Consiliu
de Administratie  Tsi propune ca relatia cu Asociatul Unic s fie fundamentata pe principiul bunei
credinte, fapt ce va genera o colaborare §i un sprijin reciproc benefic pentru dezvoltarea durabila a
societatii. Mai mult, prin prezentul plan socictatea se angaja s& furnizeze tuturor parilor interesate
informatiile specifice, de interes general, complete si corecte cu privire la situatia financiara si
rezultatele economice ale societétii, cu privire la obiectivele de dezvoltare ale societatii si la strategia
acesteia. :

54. In relatia cu Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitati
Publice -A.N.R.S.C., 8.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. isi propune:

- sa indeplineasca obligatiile ce deriva din conditiile Licentei AN. R. S.C. Clasa 3 nr. 5435/29. 07. 2021
pentru activitatea de maturat, spalat, stropirea si intretinerea cailor publice , si a Licentei A.N. R. S.C. Clasa
3 nr. 5436/29. 07. 2021 pentru activitatea de curatare si fransport al zapezii de pe caile publice din
localitate si mentinerea in functiune al acestor pe timp de polei si inghet;

- s& respecte reglementarile in vigoare. _

- s3 respecte standardele de calitate si performanté pentru serviciile prestate.

- 834 asigure transparenta informatiilor cu privire la monitorizarea activitatilor desfasurate. in relatia cu
autoritatile locale, S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. va fi preocupata de:
- respectarea prevederilor legislative; - implicarea in modificarea/armonizarea legisiatiei; - participarea
activa ia elaborarea strategiilor in domeniul salubrizarii Municipiului Rosiori de Vede;
- Indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de concesiune,

- comunicarea prompté si eficientd pe finie ierarhicd si operativa, in conditii de transparentd cu
Autoritafile Administratiei Publice Locale. '

5.5.In relatia cu angajatii societatii, S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. isi propune ca aceasta
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s fie una hazatd pe sprijin si respect reciproc. Totodats, in masura in care situatia financiara a
societétii ne va permite acest lucru, dorim s3 adoptam o sirategie de motivare prin forma de salarizare
astfel Tncat acestia si-si execute sarcinile si atributiile de serviciu specificate in fisa postului la un nivel
de eficienta ridicat.

Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

—stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv $3 desfagoare o activitate de calitate,
va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei, si vor fi mentinute toate stimulentele
extra-salariale de care beneficiaza in prezent angajatii societatii,

-consolidarea spiritului de echipé - vor fi incurajate activititile de echipa.

5.6. In relatia cu beneficiarii, serviciile prestate de catre S.C.URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. vor
avea la bazd urmétoarele linii directoare:

JImbunétstirea calitatii serviciilor prestate - se va realiza o imbuntatire calitativd a serviciilor
prestate prin monitorizarea atentd a modului de interactiune a angajatilor cu clienti; '

-confidentialitate - se va mentine si imbunatatji politica de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale clientilor;

-performantd — pornind de la sistemul de evaluare a personalului si continuénd cu cresterea
sigurantei in exploatare si asigurarea serviciilor publice si eficientizarea raporturilor contractuale.

5.7. La nivelul relatiei cu partenerii contractuali societatea va urmari respectarea cadrului legal in
derularea procedurilor de achizitie publica, fundamentarea parteneriatelor pe corectitudine, respect si
exigenta profesionald, respectarea termenilor contractuali, colaborare fransparenta bazata pe etica in
afaceri.

5.8._Relatia cu directorii

Relatia cu directorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

-disciplina si autoritate — se vor menfine criteriile de performantd pentru persoanele care exercita
prerogative manageriale, care ji vor responsabiliza pe acestia inclusiv pentru comportamentul
personatului subordonat;

.instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionald a personalului cu atributii in
domeniul managementului,

-planificarea succesorala - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata si initiatd o
persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul indisponibilizarii totale sau partiale a
ocupantului functiei de conducere;

-persoanele in cauza vor urma la randul lor programul de formare profesionald destinat managerilor
si vor dispune de aceeasi autonomie decizionala in raport cu subordonatii;

4ratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de performanta vor fi
interpretate identic pentru toti directorii; :

_evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul c& deciziile adoptate de
citre directorii nu intra sub incidenta confiictelor de interese;

CAPVI. PLAN DE LUCRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Sl AL COMITETELOR
CONSULTATIVE

6.1. Planui propriu de lucru al Consiliului de Administratie
Planul propriu de lucru al Consiliului de Administratie in ansamblul sau cuprinde:
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;
- urmarirea executiei planului de administrare, a modului de indeplinire a indicatorilor de
performanta;
- promovarea aborddrii pe baza de proces si a gandirii pe baza pe risc;
- determinarea, intelegerea si indeplinirea in mod consecvent a cerintelor clientilor, a cerintelor
legale si de reglementare aplicabile, precum si indeplinirea obligatiilor de conformare in domeniul
mediului, sanatatii i securitatii in munca;
- determinarea si tratarea riscurilor si oportunitatilor care pot influenta conformitatea serviciilor si
capabilitatea de crestere a satisfacliei clientilor;
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- respectarea prevederilor legale din OUG nr. 109/2011, cu modificariie si completarile ulterioare;
- pregétirea si comunicarea rapoartelor periodice prevazute de lege catre UAT, Adunarea Generala
a Asociatului Unic, AMEPIP, sau catre oricare alta autoritate sau institutie publica ;
- pregétirea sedintelor Adunérii Generale a Asociatului Unic;
- gvizarea sau aprobarea dupa caz, conform prevederilor Actului Constitutiv, a materialelor pregatite
de societate si avizate de Directorul General care intrd pe ordinea de zi a Consiliului de
Administratie.
6.2 Planul propriu de lucru al Comitetului de Nominalizare si Remunerare
6.2.1. Componenta si Obiectiv
Comitetul de nominalizare si remunerare este format din 2 administratori neexecutivi. Cel putin unul
dintre membrii comitetului de nominalizare si remunerare este independent Comitetul de
nominalizare si remunerare va decide cu majoritatea voturilor membrilor s&i. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare asista Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilitatilor
proprii de actiune si supraveghere in procesul de nominalizare (recrutare si selectie) si remunerare a
administratorilor si directorilor. Comitetul de Nominalizare si Remunerare este insarcinat cu
desfasurarea activitatilor specifice, precum si de analize, verificari si investigatii si cu elaborarea de
recomandari, inaintand Consiliului de Administratie in mod regulat rapoarte asupra activitatii sale.
6.2.2. Comitetul de nominalizare si remunerare se intruneste de céte ori este necesar, dar cel putin
de doua ori pe an, cand va analiza rezultatele semestriale gi anuale si prezentarea acestora catre
Consiliul de Administratie si in Adunarea Generala a Asociatului Unic.
6.2.3. Atributii si competente
Comitetul de Nominalizare si Remunerare are, urmatoarele atributii:
1. formuleaza propuneri pentru functile de administratori,
2. elaboreaza si propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director; :
3. formuleaz3 propuneri privind remunerarea administratoritor si directorilor;
4. in procesul de evaluare si selectie a administratorilor si directorilor, comitetul de nominalizare poaie
fi asistat de un expert independent;
5. elaboreaza recomandéri privind nivelul componentei variabile a remuneratiei administratoritor;
6. recomanda Consiliului de Administratie candidatii propusi pentru ocuparea posturitor vacante de
administrator;
7. elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor. in cursul anului financiar. Raportul este prezentat adundrii generale a actionarilor si
cuprinde cel putin informatii privind:
a)structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si componentei fixe;
b)criterile de performantd ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei, raportul dintre
performanta realizatd si remuneratie;
c)considerentele ce justific orice schema de bonusuri anuale sau avantaje ne banesti;
d)eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;
e)informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor-interese
pentru revocare fara justa cauza.
6.2.4. Responsabilititi de raportare
Comitetu! de Nominalizare si Remunerare va analiza rezuitatele semestriale si anuale si va raporta
Consiliului de Administratie.
6.3 Planul propriu de lucru al Comitetului de Audit
6.3.1. Componenta si Obiectiv
Comitetul de Audit cuprinde 2 membri ai Consiliului de Administratie, care sunt administratori
neexecutivi. Cel putin un membru al comitetului consultativ de audit trebuie sa aibd experientd n
domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar. Comitetul de Audit asistd Consiliul de
Adnministratie in indeplinirea responsabilitatilor proprii de supraveghere pentru procesul de raportare
financiard, raporiare de management, sistemul coniroluiui intern, procesul de audit si procesul
organizational de monitorizare a conformitatii cu legile.
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Comitetul de Audit este insdrcinat cu desfisurarea de analize, verificari si investigatii si cu
claborarea de recomanddri, inaintand Consiliviui de Administratie in mod regulat rapoarte asupra
activitatii sale, pentru asigurarea unui standard ridicat de calitate a misiunilor incredintate. Comitetul
de audit este insércinat cu analiza caracterului legal si a eficientei activittii de auditare. Comitetul de
Audit indeplineste atributile prevézute de Legea 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative.
6.3.2. Autoritate.

Comitetul de Audit define autoritatea de a conduce sau autoriza activitati de control, verificare si
investigatii referitoare la orice aspect circumscris orizontului sau de responsabilitate. El este
imputernicit:

- 53 solicite auditorilor externi sau interni, specialistilor sau altor persoane sfaturi sau asistenta pentru
conducerea unei activitati de control, verificare si investigatie;

- s3 solicite orice informatii ce i sunt necesare de la angajati, sau de la terte parti implicate;

- s3 organizeze intalniri cu directorii societatii, auditorii interni si externi, in functie de situatie.

6.3.3. intrunire.

Comitetul de Audit se intruneste ori de cate ori este necesar, dar cel putin de doua ori pe an, cand va
analiza rezultatele semestriale si anuale si prezentarea acestora cétre Consiliul de Administratie si in
Adunarea General3 a Asociatului Unic. Comitetul de Audit poate invita auditorul intem si persoanele
care exercita control financiar preventiv sau controlul financiar de gestiune sau alte persoane pentru a
participa la intalniri daca este necesar.

6.3.4. Atributii si competente.

Comitetul de Audit va indeplini, in principal atributiile precizate in art. 65 alin. (6) din Legea nr. 162 din
6 iulie 2017 . :

6.3.5. Responsabilitéti de raportare: _

- va raporta periodic catre Consiliul de Administratie despre activititile Comitetului, aspecte si
recomandari asociate. _ _ -

- va raporta anual citre Adunarea Generala. a Asociatului Unic, responsabilitatile acestuia si cum au
fost ele indeplinite si alte informatii pretinse prin lege. '

- analizele, verificdrile, investigatile si recomandérile se vor constitui in rapoarte scrise ce vor fi
prezentate Consiliului de Administratie.

6.4. Atributile ce au fost delegate de catre Consiliul de Administratie Directorului General al S.C.

URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. sunt urméatoarele:

a) Conducerea nemijlocita si efectiva a intregii activitali a societatii;

b) Organizarea si controlul pentru asigurarea integritatii gestiunii societatii;

c) Stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

d)Supravegherea activitatii personalului de conducere si angajatilor societatii;

e) Conceperea si aplicarea strategiilor si/sau politicilor de dezvoltare a societatii;

f)Angajarea si concedierea personalului salariat, cu respectarea prevederilor legislatiei muncii i a
Contractului Colectiv de Munca; :

g) Stabilirea drepturilor salariale ale salariatilor si ale persoanelor cu functii de conducere din cadrul
societatii;

h) Negocierea si intocmirea Contractului Colectiv de Munca al unitatii, al Regulamentului Intern ,
precum si al oricarui alt act juridic prevazut de actle normative in vigoare in acest domeniu, si stabilitea
Tndatoririlor si drepturilor personalului din cadrul structurilor organizatorice din unitate, precum si
nivelul de salarizare al angajatilor, _

i) Reprezentarea Societétii in relatiile cu tertii - persoane fizice sau juridice, incheierea actelor juridice
in numele si pe seama societatii conform legii.

f) orice alte atributii precizate in contractul de mandat incheiat.
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CAP.VIl STRATEGI DE ADMINISTRARE
Strategiile specifice cuprinse in prezentul Plan de Administrare al Consiliului de Administratie au
fost elaborate cu respectarea viziunii si principalelor directii stratsgice, avand ca scop primordial
atingerea obiectivelor si a criteriilor de performantd stabilite conform Ordonantei 109/2011, in
contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie.

Obiectivul general al Consiliului de Administratie este mentinerea societatii la un nivel de
performantd ridicat, fapt ce implicd necesitatea ca societatea 3 inregistreze la finalul exercitivui
financiar venituri ce oferd posibilitatea continudrii procesuiui de modernizare si retehnologizare a
acesteia. :

Politica de investitii se realizeazi cu respectarea legislatiei in vigoare privind finantele publice,
respectiv finantele publice locale si a legislatiei in vigoare privind achizitiile publice din surse proprii
provenite din fondul pentru investitii, constituit la nivelul societatii din cota pentru crearea surselor de
dezvoltare si modernizare a sistemelor de utilitati publice care se regaseste in tarifele practicate. Pe
termen lung, planul de investitii trebuie sa aiba in vedere:

- optimizarea activitétii de salubrizare in scopul pastrérii competitivitatii in ceea ce priveste calitatea si
performantele serviciilor de salubrizare;

Pentru realizarea misiunii sale, S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. va avea in vedere
urmétoarele directii: ' '
I. Eficienta economica:
» Optimizarea permanent a costurilor de productie astfel incat atingerea performantelor dorite si a
nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;
> Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifetor, astfel fncat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modemizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si al calitatii
maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

Il. Modernizarea si imbunétatirea serviciului:
- Modernizarea activitatii de salubrizare a Municipiului Rosiori de Vede , prin continuarea investitiilor
in utilaje performante;

- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- Diversificarea ofertei de servicii catre beneficiari;

- mbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si dotarea societatii cu
utilaje noi;
- jmbunatitirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in funclie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare;
- Optimizarea permanentd a costurilor astfel incét atingerea performantelor dorite si a nivelului
serviciilor cerute de consumatori s# se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

- Monitorizarea permanenta a costurilor de operare i reducerea acestora;
- Obtinerea unei marje optimale de profit, care sa permita atat dezvoltarea in continuare a societatii
cat si stimularea personalului;

IN. Orientarea catre client: .

- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al beneficiarilor si peniru
asigurarea unei iransparente legata de actiunile intreprinse;

- Jmbunatatirea calitéfii viefii populatiei, prin asigurarea permanentd a serviciilor de salubrizare la
nivelul ridicat;

IV. Competenta profesionata
- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului; :

- Instruirea permanents a personaiului in vederea cresterii gradului de profesionalism; -

Crearea unui mediu favorabil invatarii si sprijinirea angajatilor in dezvoltarea capacitatilor de a utiliza
tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training.
V. Politica de mediu la nivelul organizatiei, se bazeaza pe un complex de notiuni si masuri concrete,
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dintre care mentionam:

Obiectivele generale si obiectivele specifice pe niveluriffunctii relevante, o importantd deosebita fiind
acordata obiectivelor de mediu:

_ urmérirea lucrarilor desfasurate in cadrul tuturor serviciilor publice delegate care vor conduce la
cresterea eficientei, in conditii de siguranta privind sanatatea populatiei §i protectia mediului;

- mentinerea unei marje de profit relativ constantd, prin reducerea ponderii cheltuielilor de exploatare;
- promovarea si motivarea valorilor prin stimularea performantelor, In scopul de a crea un cadru
propice unei activitai eficiente si eficace; :

- formarea continui a personalului societatii, in vederea cresterii nivelului de competenta profesionala
al fiecarui angajat.

Consiliul de Administratie al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT SR.L. are drept obiectiv obtinerea
performantelor operationale si financiare care sa ne recomande ca o societate competitiva .

in scopul realizarii obiectului de activitate al societatii si in considerarea unei administrari eficiente
a societ3tii, se va urmari realizarea urmatoarele obiective:

- asigurarea continuitatii activitatii societatii; :
- mentinerea si dezvoltarea capacititilor de productie corelate cu cele ale pietei specifice, prin
realizarea investitillor propuse; '

- crestere profitabilitatii;

- promovarea competentei profesionale prin instruirea, informarea si motivarea personalului societatii;
- respectarea obiectivelor de politica salariala;

- fmbunatatirea procedurilor privind gestionarea creantelor si recuperarea lor;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- asigurarea integritétii patrimoniale a bunurilor societétii.

In scopul realizérii obiectivelor strategice si aducerii la indeplinire a strategiei de administrare
conform Planului de Administrare, Consiliul de Administratie isi asumd obligatia de a indeplini
indicatorii de performantd stabiliti in baza O.U.G. nr. 109/2011,cu modificarile si completarile
ulterioare, prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Adminisiratie ,aprobate prin
hotararea Adunarii Generale a Asociatului Unic, $i indicatorii de performanté pentru serviciul public de
salubrizare. '

Strategia de administrare, inclusa in Planul de Administrare al Consiliului de Administratie, pentru
atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta se constituie totodata in linie directoare pentru
activitatea directorilor, in vederea pregatirii Planului de Management. Conform O.U.G. nr. 109/2011
Directorul General elaboreazi si prezintd Consiliului de Administratie un plan de management
cuprinzand strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti
in contractele de mandat, plan de management care va fi corelat gi va dezvolta Planul de Administrare
al Consiliului de Administrafie.

CAPITOLUL Viil.
CONCLUZI

Principiile directoare privind administrarea S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L., obiectivele
strategice, tintele de performanta si priorititile strategice din prezentul Plan de Administrare, se
constituie Tn standarde de performante obligatorii pentru echipa de management a societatii,
reprezentand parte componentd a Planului de Management .

Planu! de Administrare reprezintd un instrument de planificare strategica a politicii de administrare a
societitii , fiind ca atare un document de referinid pentru toti administratorii si directorii societatii, din
momentul aprobarii, si aducerii acestuia la cunostinta Directorului General.

Planul de Administrare pentru perioada 2025-2029 cuprinde principiile directoare, obiectivele
generale si strategice si reprezinta un instrument de planificare strategica a politicii de administrare a
S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L., fiind un document de referintd pentru toti administratorii, din
momentul aprobérii acestuia de catre Adunarea Generald a Asociatului Unic. Administrarea societatii
pe perioada mandatului actualului Consiliu de Administratie va viza continuarea demersurilor de
dezvoltare a societdtii in vederea largirii ariei de operare, asigurarii serviciilor de Tnaltd calitate pentru
benficiari si conditii de munca adecvate pentru angajati. indeplinirea acestor obiective propuse va fi
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urmaritd prin armonizarea politicilor manageriale si de administrare cu principiile Ordonantei de Urgenta
a Guvernutui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu clauzele Contractului de concesionare prin incrediniare directa catre S.C.
URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. a serviciului de salubrizare a Municipiului Rosiori de Vede si ale
CONTRACTULUI DE CONCESIONARE A SERVICIULUI PUBLIC DE GESTIONARE A CAINILOR
FARA STAPAN DE PE RAZA ADMINISTRATIV TERITORIALA A MUNICIPIULUI ROSIORI DE VEDE
inregistrat cu nr. 12246/17. 06. 2014,

CAPITOLUL IX.

OBIECTIVE $1 CRITERI DE PERFORMANTA

INDICATORI DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

Nr. | Categorie | Indicatorul Obiective Obiective Formuta Valoti
Crt generale specifice tinta pe
fiecare
an(2025-
2029)
1. | Indicatori Instituirea unui | Instruirea Monitorizarea si | DA DA
referitori la | sistem de personalului cu | respectarea 100%
angajati sigurania a cerinfele legale | conditiilor legale
angajatilor privind SSM cu privire la
: SSM
Numarut de Instruirea Monitorizarea §i | =Nr. total de | =4 fan
instruiri in personaluiui cu | respeciarea instruiri care
materie de cerintelie legale | conditiilor legale | s-au realizat
siguranta privind SSM cu privire la pe parcursul
SSM . anului
2. | Indicatori Nr. de reuniuni | Monitorizarea | Respectarea =1r. minim ¢
legati de ale consiliului activitatii legislatiei sedinteior sedinta la
guvernanta | de administratie | consiliuiui de referitoare ia C.A. trei luni
corporativa administratie sedintele C.A. | sustinute
de-a lungul
anului
Stabilirea Realizarea Reducereanr. | Confirmarea | DA
politicilor de unui de riscuri care | stabilirii 100%
gestionare a management | ar putea afecta | politicilor
riscurilor eficient al realizarea
riscurilor care | obiectivelor
ar putea afecta | societatii
realizarea
obiectivelor
societatii
Raportarea la Incadrarea in | Incadrarea in - 100%
timp a gradului | termenele termenele
de indeplinire a | legale de legale de
indicatorilor de | raportare raportare
performanta ai
societatii




Rata membrilor | Respeciarea Respectarea ={nr. fotal al | =1 /3
de sex feminin | legislatiei in legislatiei in membrilor
in consiliul de vigoare vigoare de sex
adminisiratie feminin /nr.
total al
membrilor
de sex
masculin)*1
00
3 Al Sistemul de Mentinerea si | Mentinerea Certificarile | DA
indicatori Management imbunatatirea | certificarii SMI | 1SO 100%
de Integrat Sistemul de conform
performant | Calitate-Mediu- | Management | standardelor :
a S80O Integrat SRENISO
Calitate-Mediu- | 9001:2015 si
SSO SR EN ISO
14001:2015 si
ISO
45001:2018
INDICATORI DE PERFORMANTA FINANCIARI
Nr. |Categoria Indicator Date primare |Formula Valori tinta pe
crt fiecare an(2025-
2029)
1 Politica de Rata Cheltuielide  |Rata cheltuielilor de
investitii cheltuielitor de |capital capital=Cheltuieli de > 6,98 %
capital ‘| capital/Total active
2 |Finantarea |Rata lichiditati |Datorii curente |Rata lichiditatii = 1,00 %
curente ' curenie=Active
curente(circulante)/Datorii
curente
Lichiditate Active Test acid=(Active = 0,80 %
imediata circulante circulante-Stocuri)/Datorii
curente
3 |Operatiuni Rata de rotatie |Cifra de afaceri |Rata de rotatie a = 3,10%
a activelor neta activelor=Cifra de afaceri
neta/Valoarea medie a
tuturor activelor

In analiza realizarii indicatorilor de performanta financiari se vor avea in vedere valorile prezentate in
bugetul de venituri si chettuieli aferent anului de referita in uitima forma aprobata .
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Consiliul de Administratie al S.C. URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L. isi propune, pe perioada
mandatului sdu, s& contribuie la imbun&tatirea serviciilor prestate pentru crearea unui sentiment de
confort al spatiului public pentru toti cetatenii municipiului. In acest scop Consiliut de Administratie va
avea ca principald preocupare satisfacerea clientilor s&i, prin administrarea activitafilor unitaii in
vederea cresterii eficacitatii si eficientel activitatii.

Tn acest context Consiliul de Administratie urmareste:
- cresterea eficacitatii activitdtii prin anticiparea cerintelor clientilor, respectiv completarea si
dezvoltarea serviciilor;
- cresterea eficientel prin reducerea pierderilor gi o buna organizare interna;
- imbunétatirea calitatii serviciilor;
- promovarea respectului fat3 de cetatean prin tratamentul egal, ransparenta si comunicare eficientd;
- consolidarea relatiilor cu clientii si cresterea gradului lor de incredere prin furnizarea de servicii
regulate si de calitate;

Consiliul de Administratie al S.C URBIS SERVCONSTRUCT S.R.L.
1. Stancu Minel Nelu - Functia: Presedinte Consiliu de Administratie
2. Mirea Adrian - Functia: Membru in Consiliu de Administratie

3. Lazar Marinela-Adela - Functia: Membru in Gonsiliu de Administratie



